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Nachbarschaftsentwicklung Lindau-Zech (Bodensee)

Arm und Reich: Die Stadt
driftet auseinander — was tun?

Die neue kommunale Herausforderung — veranderte gesellschaftliche Rahmenbedingungen zwingen zur
Anpassung. Engere finanzielle Spielrdume gepaart mit verharteten, sich verstarkenden sozialen Proble-
men brauchen neue Instrumente der Problemlsung. Dr. Marie-Therese Krings-Heckemeier und Meike
Heckenroth von empirica zeigen einen Weg am Beispiel von Lindau-Zech (Bodensee).

fenden und alternden Stadt entstehen

zunehmend Polarisierungen im Stadt-
gefiige: Sozialokonomisch stabile Stadtteile
(z.B. wohlhabende Einfamilienhausgebiete)
und schrumpfende Stadtteile mit Wohnungs-
leerstanden, riicklaufiger Kaufkraft und zu-
nehmender sozialer Segregation werden par-
allel existieren. Eine Losung fiir Giberforderte
Nachbarschaften ist eine integrierte Nachbar-
schaftsentwicklung. empirica hat Prozesse die-
ser Art in mehreren Kommunen initiiert und in
der praktischen Umsetzung begleitet. In die-
sem Zusammenhang wurden bundesweit ver-
schiedenste Erfahrungen mit neuen Organisa-
tionsformen der Nachbarschaftsentwicklung
und sozialpolitische Antworten fiir unter-
schiedliche Ausgangssituationen in belasteten
Gebieten gesammelt. In den kommenden Aus-
gaben der DW werden diese kommunalen
Stadtteilentwicklungserfolge anhand von kon-
kreten Beispielen dokumentiert.

U nter den Bedingungen einer schrump-

Ungleichheit
innerhalb der Stadt wachst

Die Nachbarschaftsentwicklung in belasteten
Wohn- und Mischgebieten ist massiv gestort.
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Zentrale gesellschaftliche und wirtschaftliche
Anpassungen kommen in diesen Nachbar-
schaften schlechter voran als in anderen Ge-
bieten. Die Ungleichheit innerhalb der Stadt
wachst. Der Wohnungsmarkt ist in den belas-
teten Nachbarschaften — vor allem fiir stabile
Haushalte —zu wenig attraktiv. Der Unterneh-
menssektor ist zu wenig expansiv. Die Einbin-
dung in eine iiberregionale Wirtschaft bleibt
zu schwach. Eine erfolgreiche Nachbarschafts-
entwicklung beruht auf den klassischen und
bewahrten Entwicklungskomponenten: Inve-
stitionen in Humankapital und dadurch er-
hohte Produktivitat, Vermégensbildung oder
Kapitalakkumulation durch hohe Ersparnisse,
Ausbau der technischen und baulichen Infra-
struktur, effizientere Organisationen, standige
Unternehmensgriindungen und -expansionen
sowie einer systematischen Férderung des So-
zialkapitals, d. h. der Unterstiitzung nachbar-
schaftlicher Netze und Kontakte. Nachbar-
schaftsentwicklung entsteht durch ein Zusam-
menwirken von Marktsteuerung, verbesserten
offentlichen Leistungen, insbesondere Schul-
angeboten und Infrastruktur, sowie der Unter-
stiitzung gesellschaftlichen Handelns in der
Bewohnerschaft.

Knappe Kassen machen eine neue
Organisationsform erforderlich

Die veranderten gesellschaftlichen Rahmen-
bedingungen fihren zu Anpassungszwangen.
In vielen Fallen wird die Kommunalpolitik von
zwei Seiten in die Zange genommen. Die fi-
nanziellen Spielraume werden immer enger, so
dass es nicht mehr méglich ist, einfach die ge-
wohnten Instrumente intensiver zu nutzen.
Gleichzeitig verharten und verstarken sich die
sozialen Probleme, die sich rdumlich nieder-
schlagen und eine gesonderte Aufmerksam-
keit erfordern.

Im Rahmen des Bund-Lander-Programms ,So-
ziale Stadt” werden seit 1999 in 229 Stadten
ressortiibergreifende Handlungskonzepte fiir
331 Stadtteile mit besonderem Entwicklungs-
bedarf erarbeitet'. Ausgangspunkt dieser inte-
grierten Verfahren sind komplexe Problemla-

gen, die weit (ber das {blicherweise im Poli-
tikfeld ,Stadterneuerung" behandelte hinaus-
gehen, Diese Strategieansdtze, die eine Inte-
gration von verschiedenen Ressorts vorausset-
zen, in denen traditionell nicht in der raumli-
chen Kategorie Stadtteilebene ,gedacht” wird,
liefern die Schltissel zu einer nachhaltigen Ver-
anderung und zur Stabilisierung der Gebiete.
Die Stadt Lindau am Bodensee hat sich im Jahr
2000 mit dem Stadtteil Zech fiir die Aufnah-
me in das Bund-Lander-Programm beworben.
Anhand des folgenden Beispiels wird deutlich,
wie unterschiedliche Akteure (u. a. Kommune,
Landratsamt, Wohnungsunternehmen, Akteu-
re im Stadtteil, Stadtteilmanagement und Biir-
ger) koordiniert durch eine externe Projekt-
steuerung gemeinsam an einem Strang ziehen
und die Entwicklung eines benachteiligten
Quartiers voranbringen.

Dr. Marie-Therese Knings-Heckemeier
Meike Heckenroth
E-Mail: berlin@empirica-institut.de

Petra Meier to Bernd-Seid]
Oberbirgermeisterin Stadt Lindau am Bodensee
E-Mail: Kaemmerei@lindau.de

Heiko Leonhard
Geschdftsfihrer GWG
E-Mail: Heiko.Leonhard@gwg-lindau.de

Gabriele Zobel
Stadtteilmanagenn
E-Mail: Treffpunkt-zech@gma.de

empirica

Forschung und Beratung
Kurfirstendamm 234, 10719 Berlin
Tel:: (030) 88 47 95-0

Fax: (030) 88 47 95-17

E-Mail: berlin@empirica-institut.de
Internet. www.empirica-institut.de

1 Stand 2003, Bund
(Deutsches Institut fir Urbanistik)

lle Soziale Stadt

Die Wohnungswirtschaft 872004



Nachbarschaftsentwicklung Lindau-Zech (Bodensee)
Besondere Verfahrensstrukturen
aus Sicht der Stadt Lindau

liegt im Osten der Stadt Lindau (ca.

24.000 Einwohner) im Grenzbereich zu
Osterreich. Durch ein Gewerbegebiet getrennt,
liegt Zech isoliert vom gesamtstadtischen Zu-
sammenhang. Der Stadtteil selbst ist durch ei-
ne stark befahrene BundesstraBe in zwei Be-
reiche unterteilt — das nérdliche und das siid-
liche Zech (Grenzsiedlung). Beide Bereiche
sind durch dreigeschossige Mehrfamilienhau-
ser (vier bis zehn Wohneinheiten je Eingang)
aus den 50er- und 60er-Jahren dominiert, Der
Anteil der Ein- und Zweifamilienhauser liegt
bei rund 20 %. Die kommunale Wohnungs-
baugesellschaft (gemeinniitzige Wohnungs-
baugesellschaft mbH Lindau-Bodensee GWG)
besitzt knapp 60 % des Wohnungsbestandes
in Lindau-Zech (385 Wohneinheiten).
Problemlagen im Stadtteil Lindau Zech bei
Aufnahme in das Programm: Bauliche
Struktur
Ein GroBteil der Gebaude und Wohnungen der
GWG befindet sich in einem sehr desolaten
baulichen Zustand. Modemisierungen sind
zum Teil wirtschaftlich nicht mehr tragbar, so
dass {iber einen Abriss nachgedacht werden
musste.
Problemlagen im Stadtteil Lindau-Zech bei
Aufnahme in das Programm: Soziale Struk-
tur
Die Sozialstruktur in Zech weicht in mehreren
Punkten von der gesamtstadtischen Sozial-
struktur ab. Der Ausldnderanteil liegt mit
knapp 30 % deutlich iiber dem gesamtstadti-
schen Ausldnderanteil von 16 %. Auffallig ist
zudem der extrem hohe Anteil der élteren Be-
wohner (31 % der Bewohner sind {iber 60 Jah-
re alt) bei einem gleichzeitig hohen Anteil der
unter 18-lahrigen (25 %). Ursache fiir diese
Verschiebung in der Sozialstruktur ist die Tat-
sache, dass die jiingeren deutschen Haushalte
in der Familiengriindungs- bzw. -erweiterungs-
phase (oft ,unfreiwillig”) wegziehen, weil sie
im Stadtteil Zech kein entsprechendes Wohn-
angebot finden. Die Alteren hingegen, in der
Regel ,Alteingesessene”, die mit dem Stadtteil
stark verbunden sind und schon (iber 30 Jah-
re dort wohnen, méchten bis an ihr Leben-
sende in Zech wohnen bleiben. Da der bauli-
che Zustand der Mietwohnungen eher schlecht
ist, ziehen in die frei werdenden Wohnungen
iiberwiegend jiingere auslandische Familie mit
vielen Kindern, die wenig andere Wahlfreihei-
ten auf dem Wohnungsmarkt haben. Vor die-
sem Hintergrund kam es 6fter zu Konflikten
zwischen den einzelnen Bewohnergruppen im
Stadtteil. Die alteren Bewohner fiihiten sich al-

D er Stadtteil Zech (ca. 1.650 Einwohner)

Die Wohnungswirtschaft ~ 8/2004

lein gelassen und erlebten quasi direkt den
JUntergang” ihres Stadtteils. Die neuen zu-
meist auslandischen Bewohner waren oft noch
nicht richtig in Zech ,angekommen"”, Andere
Wertvorstellungen und Lebensumsténde fiihr-
ten zu Nachbarschaftskonflikten. Eine ge-
meinsame Zukunftsvision fiir den Stadtteil be-
stand bei den Bewohnern nicht.

Aufnahme in das Programm ,Soziale Stadt"
und Einbindung der Bewohner als Antwort

auf die besondere Problemsituation

Diese besondere Sozialstruktur, in Verbindung
mit massiven baulichen Mangeln war fiir die
Stadt Lindau ausschlaggebend, den Stadtteil
Zech fiir das Programm ,Soziale Stadt" auszu-
wahlen. Die Stadt hat friihzeitig entschieden,
dass filr eine erfolgreiche mittel- bis langfristi-
ge Aufwertung des Quartiers die Bediirfnisse
der Bewohner im Mittelpunkt der Bemiihun-

gen stehen miissen. Die Bewohner wurden als
JExperten” fiir ihre Wohnsiedlung gesehen
und in ihren Bediirfnissen emnst genommen: Es
wurde eine Beteiligungs- und Kommunikati-
onsstruktur geschaffen, die alle Bewohner-
gruppen des Quartiers sowie eine Vielzah| von
Akteuren einbindet und miteinander vernetzt.
Bereits im Rahmen der vorbereitenden Unter-
suchung, die vom Forschungsinstitut empirica
durchgefiihrt wurde, wurden die Bewohner in
den Entwicklungsprozess eingebunden. Durch
eine Auftaktveranstaltung wurde das Pro-
gramm ,Soziale Stadt" der Quartiersaffent-
lichkeit bekannt gemacht. Die Veranstaltung
wurde von rund 150 Bewohnern besucht. Un-
ter Beteiligung aller involvierten Akteure wie
Wohnungsunternehmen, Oberbiirgermeiste-
rin, Stadtverwaltung, Schulen, Kindereinrich-
tungen usw. wurden mit den Bewohnern ihre
Anliegen und Projektideen erértert.

Im Anschluss an die Auftaktveranstaltung ist
durch eine reprasentative Haushaltshefra-
gung im Quartier und durch kontinuierliche
zugehende Befragungen (Gespréche mit den
dortigen Bewohnern, Besuchen von beste-
henden Arbeitsgruppen usw.) deutlich gewor-

I Probleme.
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Abb. 1: Erarbeitung des Integrierten Handlungskonzeptes mit den Bewohnem

Vit

Starterkonferenz, Mai 2001: Jugendliche
prdsentieren ihre Anliegen

empirica

den, dass aus Sicht der Bewohner vier Themen
als besondere Handlungsschwerpunkte gese-
hen wurden: Neubau fiir junge Familien, Woh-
nen im Alter, Kinder/Jugendliche, Schule/In-
tegration.

Das zentrale Anliegen der Bewohner war es,
die Voraussetzungen von neuen Wohnange-
boten fiir junge Familien (unter anderem im Ei-
gentum) in Zech zu schaffen, um die Bewoh-
nerstrukturen im Stadtteil zu stabilisieren. Im
Rahmen der Biirgerbeteiligung wurden mit
den Bewohnem in verschiedenen Veranstal-
tungen die Vor- und Nachteile der alternativen P
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Flachenpotenziale, die in der Siedlung zur Ver-
fligung stehen, diskutiert und Losungsansatze
entwickelt. Auch emotionale ,Tabuthemen”
wie der Abriss der Domiersiedlung, einer Sied-
lung aus den 30er-Jahren, konnten gemein-
sam angegangen werden.

Neue Organisationsformen
erforderlich

Die neu initilerte Organisations- und Verfah-
rensstruktur (s. Abbildung 2) ist im Vergleich
zu den bisherigen Planungsvorhaben seitens
der Stadt Lindau innovativ: Bewohnereinbin-
dung, Arbeitsgruppen und amteriibergreifen-
de Lenkungsgruppe bilden die zentralen Bau-
steine der neuen Organisationsstruktur.

In diesem Umfang neu ist ebenfalls die Zu-
sammenarbeit der unterschiedlichen stadti-
schen Amter mit den verschiedenen Ressorts
des Landratsamtes, die Kooperation mit ver-
waltungsexternern Mitgliedern (Akteure/In-

stitutionen aus dem Quartier) sowie mit den
Ratsmitgliedern, die sich unter dem Vorsitz der
Oberbiirgermeisterin in regelmaBigen Abstan-
den in der Lenkungsrunde treffen. Durch die
amteriibergreifende Besetzung und die Erwei-
terung der Lenkungsgruppe um externe Ak-
teure ist zudem der breit gefacherte inhaltliche
Ansatz — neben baulichen MaBnahmen wer-
den auch soziale MaBnahmen in Angriff ge-
nommen - gewahrleistet. Insgesamt hat sich
bei allen Akteuren ein Gefiihl der Gesamtver-
antwortung fiir den Stadtteil Zech entwickelt.

Ubertragung der Verantwortung
auf die Stadtteilebene

Im Rahmen der Quartiersentwickiung wurde
bewusst eine Strategie ,von unten” gewahlt,
die die Biirgerinnen und Biirger im Quartier so-
wie die vor Ort tatigen Akteure konsequent in
den Entwicklungsprozess einbindet, so dass
liber die Artikulation von Bedirfnissen hinaus
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Aufgrund der Standortqua-
ek litaten des Stadtteils, dje
Abb. 2: Organisationsstruktur empiica auch die dort lebenden Bilr

gerinnen und Biirger sehen

und sehrschétzen, ist eine durchgreifende Auf
wertung des Stadtteils moglich. Ziel ist es, der
Stigmatisierung entgegenzuwirken und mittel
bis langfristig die Wohn- und Lebensqualitatin
Zech zu verbessern. Neben dem Abbau der ré-
umlichen Konzentration wvon ,problemati
schen” Haushalten sind die Hauptschwer
punkte der Aufwertungsstrategie Abriss von
Teilbereichen, um kostenglinstige Wohnange-
bote fiir den Eigentumserwerb realisieren i
kénnen, ,Neubau fiir junge Familien" und se-
niorengerechte Modernisierungen. Durch die
Modernisierung und die neuen Wohnangeho-
te sollen sozial stabile Haushalte in Lindau:
Zech gehalten oder gewonnen werden. Paral:
lel werden durch die bewohnergetragenen Pro-
jekte im Stadtteilzentrum Kommunikations
strukturen im Quartier geschaffen, die das
.Miteinander" fordermn und neue Lebensqua:
litdten fiir die einzelnen Bewohner zur Folge
haben.

n
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Nachbarschaftsentwicklung Lindau-Zech (Bodensee)
Wohnungswirtschaftliche Herausforderung
aus Sicht des Wohnungsunternehmens

Wohnungen im Stadtteil Zech sind im
Besitz der Gemeinniitzigen Woh-
nungsbaugesellschaft mbH Lindau-Boden-
see (GWG). Insgesamt sind etwa 86 % des
Wohnungsbestandes des GWG in Zech in
einem unbefriedigenden Zustand (s. Abbil-
dung 1). Diese 270 Wohnungen miissen
zwangslaufig in den nachsten Jahren mo-
demisiert oder teilweise riickgebaut wer-
den. Das Problem, dass die jiingeren Haus-
halte in der Familiengriindungsphase den
Stadtteil Zech verlassen, um in einem ande-
ren Stadtteil eine modemnisierte Wohnung zu
mieten oder um ein Einfamilienhaus zu erwer-
ben, ist den alteingesessenen Bewohnern sehr
bewusst. Durch den einseitigen und desolaten
Wohnungszustand sind viele Haushalte mit
wenigen Wahlfreiheiten auf dem Wohnungs-
markt — insbesondere sozial schwache auslan-
dische Haushalte - in das Gebiet gezogen. Die
Jsoziale Mischung” im Gebiet stimmte nicht
mehr, so dass noch mehr stabile Haushalte Lin-
dau-Zech verlassen haben. Bei der Befragung
wurde deutlich, dass viele Bewohner ,unfrei-
willig" wegen des Mangels an gewiinschten
Mietwohnungen / Eigentum den Stadtteil ver-
lassen. Die GWG hat mit der Zielsetzung einer
Mischung (zum Beispiel Alter und Haushalt-
stypen) und einer sozialen Stabilisierung bau-
liche Umgestaltungsprojekte in Angriff ge-
nommen und die Umsetzung mit den Bewoh-
nem diskutiert.
W Abriss und Neubau von 30 Einfamilien-
héausern in der Domniersiedlung
B Umbau und Modemisierung des ,Ledigen-
heims" mit 15 neuwertigen Mietwohnun-
gen
B Modermisierung der 27 Wohneinheiten in
der Immanuel-Kant-StraRe
® Neubau des GWG-Wohnturms iiber eine
bestehende Garagenanlage. Spezielles
Wohnangebot fiir junge Menschen im
Stadtteil.
Fir die GWG sind diese umfassenden Be-
standsveranderungen eine «Mammutaufga-
be®, Von besondere Bedeutung ist daher die
gute Zusammenarbeit aller Beteiligten (GWG,
Verwaltung, Biirgerbeteiligung), ein reibungs-
loses Modernisierungsmanagement seitens der
GWG sowie Geduld und Verstandnis der Mie-
ter, die maBgeblich von den Modernisierungen
betroffen sind. Fiir die GWG war und ist bei al-
len Uberlegungen der Faktor Zeit sehr wichtig.
Um den Abwartstrend in Lindau-Zech zu stop-
pen und den Stadtteil insgesamt zu stabilisie-
fen, ist eine ziigige Umsetzung der geplanten

K napp 60 % der Geb3ude bzw. 385
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Planung: Modernisierung Immanuel-Kant-Stralle, GWG, 2004

Projekte dringend erforderlich. Um sofort sicht-
bare Zeichen zu setzen, damit die Menschen
vor Ort erkennen, dass sich etwas bewegt, hat
die GWG schnell gehandelt, nach dem Motto:
Besser eine 95 %-Losung realisieren, als jah-
relang iiber 100 % reden.”

Exemplarische Modernisierungs-
vorhaben in Lindau-Zech-Projekt
«Dorniersiedlung”

Die Dorniersiedlung ist in den 30er-Jahren er-
richtet worden und entspricht mittlerweile
nicht mehr den heutigen Wohnanforderungen.
Aufgrund der massiven baulichen und sicher-
heitstechnischen Mangel konnen die Hauser
nicht mehr modernisiert werden. Bereits 2001
standen 25 % der Wohnungen leer, Seit Jah-
ren war die Umgestaltung der Dorniersiedlung
ein von der Verwaltung ausgespartes ,Tabu-
Thema". Die Hauser sind in den 30er-lahren
unter Mithilfe der Bewohner errichtet worden
und der Bezug der Alteingesessenen zu ihren
Hausern ist sehr hoch. Im offenen Diskus-
sionsprozess mit den Bewohnern konnten die
bisher vehementen Proteste gegen den Abriss

8%
5% Abrissobjekte
Einzelofenhetzung,

alte Fenster

der nicht mehr zu sanierenden Hauser der
GWG gemildert werden. Die Angst der iiber-
wiegend &lteren Bewohner, die Entwicklung
nicht beeinflussen zu kdnnen, konnte aus-
geraumt werden und eine fir alle Beteiligten
akzeptable Losung wurde gefunden: Sobald
beide Doppelhaushalften leer stehen, werden
neue Wohnungsangebote in dhnlichem Haus-
typ (Einfamilienhauser) fiir junge Zecher Fa-
milien durch das Wohnungsunternehmen rea-
lisiert. Im Laufe der Zeit werden so in der Dor-
niersiedlung 24 frei stehende Einfamilienhau-
ser, sechs Reihenhduser und ein zweigliedriger
Geschossbau mit zehn Wohnungen entstehen,
An der ersten Vermarktungsveranstaltung ha-
ben 200 Interessenten teilgenommen. Die er-
sten realisierten Hauser wurden sofort ver-
kauft.

Projekt ,Kunert-Ledigenheim"

Durch eine sehr kritische Belegung wurde das
s0g.,Ledigenheim" in den letzen Jahren immer
mehr zum sozialen Brennpunkt im Stadtteil.
Das durch die Firma Kunert verwaltete Ledi-
genheim verfiigt diber rd. 80 lediglich 8,5 qm
groBe Einzimmerwohnungen (oh-
ne integrierte Kiiche und Bade-
zimmer). Urspriinglich wohnten
in dem Haus Angestellte der Fir-
ma Kunert, im Laufe der Jahre &n-
derten sich die Wohnanspriiche
der Mitarbeiter und die Wohnun-

14 %
mmm;m gen wurden vor allem von aus-
Kunststofffenster  |@ndischen Mannern bezogen, die
auf dem freien Wohnungsmarkt
1% Probleme hatten, eine Wohnung
Heus Fassade, zu finden. In der Regel nutzten die
Hunststofffanster

Zentralhaizung, alte
Fanster

Abb. 1: Baulicher Zustand der Wohnungen in Zech
Quelle: GWG, Lindau, 2004

Bewohner das Zimmer als ,Uber-
gangslosung®, die Fluktuation
war dementsprechend hoch. Die
.Ubergangsbewohner” haben kei-
ne Riicksicht auf die Alteingeses-
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Fotos: Heiko Leonhard, GWG Lindau

2004

sLedigenheim” vor der Modernisierung,
2004

Planung: Modernisierung Ledigenheim,
GWG, 2004

& &

Junges Wohnen, geplante Nachverdichtung
iiber Garagen, 2003

senen genommen (ndchtliche Ruhestérungen,
Alkoholkonsum im 6ffentlichen Raum etc.).

Ohne umfassende Aufwertung des Gebaudes
und eine Veranderung der Bewohnerzusam-
mensetzung ware eine dauerhafte Stabilisie-
rung des Stadtteils nicht méglich gewesen.
Nach Verhandlungen mit dem Eigenttimer
konnte die GWG das Gebaude erwerben. Die

Junges Wohnen, Wohnturm in der Realisie-
rung, 2004

restliche Entmietung des Gebaudes wurde
vom alten Eigentiimer ibernommen und das
Gebaude istim Juni 2004 in das Eigentum der
GWG iibergegangen. Nach umfassender Mo-
dernisierung und Grundrissveranderungen
werden ab April 2005 insgesamt 15 neuwerti-
ge Mietwohnungen vermietet.

Nachbarschaftsentwicklung
Lindau-Zech (Bodensee)

Starkung
der Nachbatr-
schaftsnetze

eben der Verbesserung der Lebensqua-
N litdt und der Optimierung 6ffentlicher

Leistungen zur Verbesserung der Chan-
cengleichheit kommt der Starkung der Nach-
barschaftsnetze eine zentrale Rolle bei der Ent-
wicklung benachteiligter Stadtteile zu. Viele
Bewohner sind aufgrund ihrer personlichen Si-
tuation, aufgrund von Armut oder durch den
Verlust des Arbeitsplatzes von anderen Be-
wohnern isoliert. Frustration, Resignation und
Motivationslosigkeit sind haufige Folgen einer
solchen Isolation.

Nachbarschaften haben den groBen Vorteil,
dass sie in der Regel heterogen zusammenge-
setzt sind. In fast jeder Nachbarschaft gibt es
Menschen, die in der Lage und bereit sind, an-
dere zu unterstiitzen, Nachbarn zu beraten und
ihnen beim Wiedereinstieg in die Gesellschaft
zu helfen, Aktivierung heilt dementsprechend
nicht nur, dass die Bewohner wieder ermuntert
und befahigt werden mussen, sich fiir ihre Be-
lange einzusetzen. Aktivierung heiBt auch,
Méglichkeiten zur gegenseitigen Unterstit:
zung zu schaffen bzw. vorhandene Potenziale
zu starken.

Die Einstellung einer Stadtteilmanagerin war
in Zech u. a. Ergebnis der Vorbereitenden Un-
tersuchung und der Bilrgerbeteiligung. Seither
(September 2002) wurde bereits eine Vielzahl
von unterschiedlichen Projekten durch die Be-
wohnerschaft — unterstiitzt durch die Stadt
teilmanagerin - initiiert. Filr den Stadtteiltreff
hat das Wohnungsuntemehmen mittlerweile
vier leer stehende Wohnungen zur Verfiigung
gestelit. Die Bandbreite der Aktivitaten im
Stadtteiltreff reicht von Mutter-Kind-Gruppen,
Breakdance fiir Kinder und Jugendliche tiber
die Herausgabe eines Stadtteilblattes (1.000
Exemplare pro Auflage), die Griindung eines
Biirgerbeirats bis zu Sprachkursen filr tirkische
und deutsche Frauen, Jugendleiterschulun-
gen, Kursen fiir Kinder und Erwachsene am
Computer, einen gemeinsamen Mittagstisch,
einen Catering-Service und Nachbarschafts:
kaffee.

Der ,soziale Gewinn" durch die Realisierung
von Projekten, die durch die Bewohner selber
getragen werden, ist sehr hoch. Durch be-
darfsgerechte Projekte sind Spin-Off-Effekte
entstanden, die in ihren Wirkungen tber die
Stadtteilgrenze hinausreichen und sowohl das
Selbstwertgefiihl der Bewohner als auch das
Image von Zech verandert haben.
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Nachbarschaftsentwicklung Lindau-Zech (Bodensee)
Warum sind Netzwerke im Quartier so wichtig -
Gesprach mit Stadtteilmanagerin Gabriele Zobel

Gabriele Zobel ist seit September 2002 Stadtteilmana

gerin in Lindau-Zech. Mit geringem Budget und viel Kreativitit kniipft

sie Netzwerke. Warum ihre Arbeit fiir den Erfolg der Nachbarschaftsentwicklung so wichtig ist, zeigt das Gesprach, das Dr.
Marie-Therese Krings-Heckemeier und Meike Heckenroth mit ihr fiihrten,

Frau Zobel, Sie haben durch eine zugehende
Arbeit im Quartier ein dichtes Netz von biir-
gerschaftlichem Engagement aufgebaut -
kdnnen Sie sich noch an lhre erste Arbeitswo-
che in Lindau-Zech erinnern, wie haben Sie im
Stadtteil mit lhrer Arbeit begonnen?

Gabriele Zobel: Meine Arbeit im Quartier hat
auf der StraBe begonnen. Ich bin in den ersten
Wochen durch den Stadtteil gelaufen und habe
die Bewohner vor Ort direkt angesprochen. Nur
so konnte ich erfahren, was fir Anliegen die Be-
wohner haben. Auf dem Spielplatz habe ich ei-
ne Gruppe Frauen getroffen, die sich Riumlich-
keiten wiinschten, damit sie sich mit ihren Kin-
dem auch bei schlechtem Wetter treffen konn-
ten. So hat es begonnen. Ich habe meine erste
Aufgabe darin gesehen, in Abstimmung mit dem
Wohnungsunternehmen  schnell und ohne
groBen Kostenaufwand geeignete Raume im
Quartier zu finden.

Wie haben sich die zentral im Stadtteil liegen-
den Wohnungen mit Leben gefiillt?

Gabriele Zobel: Das hat sich aus dem Bedarf
heraus entwickelt. Beim ersten Treffen mit den
Frauen war in der Wohnung noch nichts vor-
handen, kein Stuhl, nichts. Drei der Frauen ha-
ben Klappstiihle mitgebracht, so dass wir bei
unseren Diskussionen zumindest sitzen konn-
ten, Das Ergebnis des ersten Abends war, dass
wir ein Zimmer als Spielzimmer fiir Kinder, ein
Zimmer als Begeanungsraum fiir die Miitter und
das dritte Zimmer als Biiro fiir das Stadtteil-
management einrichten. Die Frauen waren sehr
kreativ, haben Aushange im Kindergarten und
beim Backer gemacht, um an Mobiliar zu kom-
men. Uber den Quartiersfonds Programm Sozia-
le Stadt haben wir ein kleines Budget zur Ver-
fiigung gestellt bekommen (ca. 1.000 Euro). Da-
von wurden Regale, Kinderstithle und zum Bei-
spiel eine kleine Kinderkiiche gekauft. Der iiber-
wiegende Teil der Einrichtungsgegenstinde
wurde von den Frauen zusammengetragen, die
mitviel Euphorie dabei waren und weitere |deen
wurden entwickelt. Eine Bewohnerin im Quartier
ist Erzieherin. Sie kam auf die Idee, eine Kin-
derbetreuung anzubieten. Fir einen kleinen
Obolus kénnen inzwischen Miitter ihre Kinder
jeden Dienstag filr ein paar Stunden in der
Kleinkinderbetreuung im Stadtteiltreff abgeben
und in Ruhe zum Arzt oder Einkaufen gehen.

Ein wesentliches Element zur Férderung von
Nachbarschaften sind Trefforte, die von un-
terschiedlichen Gruppen angenommen wer-
den. Wie haben Sie es geschafft, dass neben
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den ausschlieBlich jiingeren deutschen Frauen
der Mutter-Kind-Gruppe auch andere Alters-
gruppen und Nationalititen den Treff ange-
nommen haben?

Gabriele Zobel: Neben der Frauengruppe gab
es noch eine andere Interessengruppe im Quar-
tier, die schon lange fiir einen Aufenthaltsort
gekampft hatte: die Jugendlichen aus Zech. In
der Vergangenheit hatte es sehr viel Arger mit
Jugendlichen ~ einer Breakdance-Gruppe - ge-
geben. Die lugendlichen hatten als Treff im
Quartier den Kirchenvorplatz gewahlt, was von
vielen als anstoRig empfunden wurde, Die Ju-
gendlichen haben dort laut Musik gehart und
getanzt. Nachbarschaftskonflikte, die zum Teil
eskalierten, blieben nicht aus, so dass die Polizei
haufiger gerufen wurde. Die Clique von ea. 20
Jugendlichen hat ihren Treffpunkt dann an den
Sportplatz verlagert, wieder unter freiem Him-
mel. Ich habe die Jugendlichen gleich zu Beginn
aufgesucht. Ein erstes Treffen fand in der Haupt-
schule statt. Dann haben wir Stadtteilspazier-
gange gemeinsam mit den Jugendlichen und
Vertretern der Stadt und Bewohnem des Quar-
tiers gemacht und iiberlegt, wo die Jugendlichen
einen Jugendtreff haben kénnten, der nieman-
den stort. Da absehbar war, dass die Realisierung
eines Jugendtreffs noch einige Zeit beanspru-
chen wiirde, haben wir parallel nach einem Pro-
visorium gesucht. Die GWG stellte im selben
Haus zwei weitere Wohnungen zur Verfiigung
und wenige Wochen spater wurden diese von
den Jugendlichen bezogen. Auch bei den Ju-
gendlichen war die Euphorie enorm, mit Graffiti
haben sie die Wohnung gestaltet und sich selbst-
standig Mobel, Musikanlagen etc. organisiert.
Ein Raum wurde als Breakdance-Ubungsraum
eingerichtet, in dem die élteren Jugendlichen
den jiingeren das Tanzen beibringen. Es war wirk-
lich iberraschend, was die Jugendlichen, die vor-
her eher als Stérenfriede im Quartier galten, auf
die Beine gestellt haben, Sie haben zum Beispiel
auch eine Sauberungsaktion in der Siedlung
durchgefiihrt, als Gegenleistung fiir die Nutzun-
gen der Wohnungen,

Frauen der Mutter-Kind-Gruppe haben ,Wer-
bung" fiir den Treff gemacht, andere Frauen an-
gesprochen und auch auslandische Frauen fiir
Idee eines Treffpunktes im Gebiet begeistert. So
kamen relativ frih auslandische Frauen in den
Treff. Die haben wieder andere gefragt, die teil-
weise gar nicht Deutsch konnten usw. Wichtig
war auch, dass es keine Raume der Kirche waren.
Unsere Vorstellung war, dass wir einen Treff

Obern: Internationaler Frauentreff

Unten: Kinderbetreuungszimmer
Fotos: empirica / Meike Heckenroth

schaffen, in den auch die Oma von nebenanp Kinderbetreuung, 2004
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Jugendliche geben Breakdance-Unterrich
Foto: empirica / Meike Heckenroth

Tiirkischunterricht von Bewohnern fiir Be-

Fatos: Gabriele Zobel

kommt und der Opa vom Neubau driiben und wir
haben neben der Mutter-Kind-Gruppe ein Nach-
barschaftskaffee gegriindet. Zum Nachbar-
schaftskaffee kommt heute eine bunte Mi-
schung von Jung und Alt. Das ist eine ganz be-
standige Gruppe von ca. 12 Leuten, die sich -
auch in der Ferienzeit — kontinuierlich jeden Frei-
tagmorgen trifft und sich mit der Organisation
fiir das Frithstiick abwechselt.

Ganz entscheidend war in der Anfangsphase
auch, dass wir ca. vier Wochen nach dem Einzug
in den Treff ein Eréffnungsfest gemacht haben,
zu dem der gesamte Stadtteil eingeladen war.
Gemeinsam mit den Bewohnern des Stadtteil-
treffs haben wir die Tiefgarage in der Nachbar-
schaft des Stadtteiltreffs ausgeraumt. Es sind un-
gefahr 250 Personen aus dem Stadtteil, die Biir-
germeisterin, der Geschaftsfihrer des Woh-
nungsunternehmens, der Pfarrer usw. gekom-
men. Die komplette Organisation des Festes wur-
de von den Bewohnern tibernommen. Insbeson-
dere eine Gruppe von auslandischen Frauen hat-
te ein attraktives Buffet vorbereitet. Bei dem Fest
habe ich dann noch mal die Maglichkeit genutzt,
viele Personen anzusprechen, auch viele tiirki-
sche Manner, weil ich erlebt habe, wie schwierig
es ist, den Kontakt zu tirkischen Frauen aufzu-
bauen, wenn die Manner nicht ebenfalls einge-
bunden werden und wissen, was in dem Nach-
barschaftstreff passiert. Seit dem Fest kommen
auch die tiirkischen Manner regelmdRig ins
Haus, bringen mal die Kinder zur Kinderbetreu-
ung oder setzen sich ins internationale Frauen-
café mit rein, wenn auch nur fir zehn Minuten,
aber sie sind relativ vertraut mit dem Treffpunkt.
Das Wichtigste war, auf die auslandischen Mit-
biirger zuzugehen und sie direkt einzubinden.
Die Anzahl der Aktiven im Stadtteil wachst ste-
tig und standig und es entstehen unentwegt
neue Ideen und Projekte. In dem intemationalen
Frauentreff ist zum Beispiel der Wunsch aufge-
kommen, Tirkischkurse anzubieten. Eine Be-
wohnerin, die mit einem Tiirken verheiratet ist,
hat sich fiir diese Idee stark gemacht und inter-
essierte Frauen angesprochen. Eine der tiirki-
schen Frauen hat sich bereit erklart, grundle-
gende Sprachkenntnisse zu vermittelt. Das Pro-
jekt ist fir beide Seiten ein Erfolg: Die Bewohner
sind froh in tiirkischer Sprache griiBen zu kbnnen
und auch die tiirkische ,Lehrerin” aus dem Quar-
tier lebt auf. Sie hat beispielsweise stolz ihren
Kindern erzahlt, dass sie andere Frauen unter-
richtet. Sie bereitet sich sehr gewissenhaft vor.
Dadurch hat sie eine wichtige Rolle in dem Pro-
jekt bekommen und es wirkt auf die anderen tiir-
kischen Mitbiirger, die hier den Treff nutzen. Sie
erleben, dass sie akzeptiert werden und den
Treffpunkt mitgestalten kbnnen.

Mittagstisch fiir 50 Personen

Ein anderes Beispiel ist sicherlich der Mittags-
tisch, der in Zech mittlerweile nicht mehr weg-
zudenken ist. Was hat der Mittagstisch fiir ei-
ne Bedeutung fiir das Miteinander im Quartier
und wie kann man so etwas iiberhaupt koor-
dinieren?

Gabriele Zobel: Entstanden ist der Gedanke el
nes Mittagstisches im Stadtteil bereits bei dem
Einweihungsfest. Hier hatten die tirkischen
Frauen problemlos eine Linsensuppe fiir 100 Per-
sonen gekocht und sehr leckere Gebackstiicke
angeboten. Im Internationalen Treff haben die
Frauen dann entschieden, dass sie abwechselnd
kochen wollen und so internationale Kiichen
kennen lernen kénnten. Das tirkische Team hat
begonnen, in der Woche darauf gab es jugosla-
wische Kiiche, dann griechische usw. Beim ersten
Mittagstisch kamen 13 Personen, beim zweiten
Mittagstisch rund 20. Mittlerweile bieten die
Frauen den Mittagstisch zwei Mal in der Woche
an und im Durchschnitt kommen 50 bis 80 Per-
sonen. Zu Beginn kamen vor allem viele altere
Leute, die selber nicht mehr so geme kochen.
Manche Frauen bringen auch ein Warmhaltege-
faB mit filr ihre Manner, die pflegebediirftig sind.
Heute treffen sich zum gemeinsamen Mittags-
tisch Jung und Alt, Familien, Opas und Omas, Be-
rufstatige in der Mittagspause. Inshesondere fiir
die alteren Menschen hat der Mittagstisch eine
sehr hohe Bedeutung und wurde ein wichtiger
Bestandteil im Wochenablauf. Zwei Mal in der
Woche, piinktlich um halb zwalf, treffen sich die
Alteren zum Essen. Filr zwei bis drei altere Da:
men, eine davon sitzt im Rollstuhl, haben wir gj
nen Abholdienst eingerichtet. Fiir zwei bis drei
andere Frauen nehmen die Nachbarn in der Re-
gel Essen mit. Die Alteren die kommen, nehmen
immer denselben Platz ein, haben die gleichen
Personen um sich herum. Dadurch entsteht auch
wieder ein Verantwortungsgefihl fiireinander,
wenn jemand krank ist, wird er vermisst. Die
meisten melden sich sogar ab, wenn sie mal ek
nen Ausflug machen, Geburtstage werden ge-
feiert, die Omas bringen dann mal eine Flasche
Sekt mit oder was zu knabbern. Zwischenzeitlich
kommen aber auch Geschaftsleute und vor allem
viele Kinder nach der Schule. Die Kinder begin:
nen dann oft mit ihren Hausaufgaben. Sie hel
fen sich gegenseitig oder die Alteren fragen die
Kinder ab. Vor kurzem hat eine Oma Kinder-
schuhe gestrickt und einer der Frauen mit Baby
geschenkt. Ein Schulkind hat beim Essen einen
Zahn verloren und ist dann zu jedem Tisch ge-
gangen und hat allen stolz den Milchzahn ge-
zeigt. Dieses Miteinander bringt einen so hohen
Gewinn firden Stadtteil. Es geht weniger um das
Essen, sondern viel mehr darum, in der Gruppe
zu sein, Kontakt zu haben.

Neben den zwischenmenschlichen Beziehun-
gen die entstehen und einer Verbesserung der
Stimmung im Quartier ergeben sich durch die-
ses Projekt ja ebenfalls individuelle Qualifizie-
rungen fiir Frauen. Wie sehen diese aus und
wie haben Sie diese Entwicklungen unter
stiitzt?

Gabriele Zobel: Insbesondere zu Beginn
benétigte das Kiichenteam Unterstiitzung. Wir
haben erst mal in der Kirche angefragt, ob wir
die Kiiche nutzen kénnen und den Cemeinde:
raum zum Essen. Es war am Anfang aber zum
Beispiel auch sehr schwierig einzuschatzen, wie
viele Personen kommen. In der Anfangsphase
sind die Frauen standig nachkaufen gegangen. }-I
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Eine Gruppe Zecher Frauen in einem der
zahlreichen Kurse im Treff

Zech

Fotos: Gabriele Zobel
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Mittlerweile sind die Frauen richtig professionell
geworden, es gibt zwei Teams a funf Frauen, die
sich abwechseln. In den Teams dominieren aus-
landische Frauen, die meisten sind Hausfrauen
und haben - bis auf eine - keine Ausbildung.
Teilweise waren die Frauen schon mit 15/16 Jah-
ren schwanger, jetzt sind ihre Kinder zwischen
acht und zehn, so dass die Frauen auch gerne
wieder eine Aufgabe auBerhalb der Familie
wahmehmen. Mittlerweile erhalten die Frauen
auch eine geringe Aufwandsentschadigung far
ihr Engagement. Aber der groBte Erfolg ist ver-
mutlich, dass sie sehr an Selbstbewusstsein ge-
wonnen haben. Zum Beispiel hat eine ganz jun-
ge Mutter, die groBe Probleme hatte, ihr Leben
in den Griff zu bekommen, durch die Wertschat-
zung und die Anerkennung, die sie im Projekt er-
fahren hat, wieder den Mut gefasst, eine Ausbil-
dung zu beginnen. Sie hat ihr Kind in die Ta-
gespflege gegeben und hat eine Aushildung als
Verkauferin begonnen.

Eine Gruppe von jungen Frauen, die sich in dem
Kiichenteam sehr bewahrt haben, haben einen
Catering-Service gegriindet, der sich JPikant &
Wiirzig” nennt. Diese Idee ist auch im interna-
tionalen Frauentreff entstanden. Vor dem Hin-
tergrund, dass es bei einigen Frauen zu Hause fi-
nanziell sehr eng ist, haben wir iiberlegt, wo Po-
tenziale sind, die wir ausbauen konnen, Wir wa-
ren uns einig, dass das mit dem Kochen beim
Mittagstisch wirklich gut klappt und wir durch
die vielen verschiedenen Nationalitaten auch
wirklich was Besonderes bieten kdnnen.

Durch die Unterstiitzung der Stadtverwaltung
Lindau und der Gemeinniitzigerwohnungsge-
sellschaft, die den Catering-Service in der An-
fangsphase oft fiir offizielle Anlasse engagiert
haben, haben wir gute Referenzen, Unser erster
Auftrag war filr die GWG, die hatten ein Richt-
fest. Ich glaube schan, dass da auf beiden Seiten
noch viel Skepsis war. Die GWG wusste nicht, was
sie erwarten kann, und unseren Frauen war es
zum Beispiel bei den ersten Veranstaltungen
noch peinlich, in der Offentlichkeitzu stehen und
2u servieren. Mittlerweile machen den Frauen
das Servieren und der Kontakt Spa und sie tra-
gen bei den Catering-Auftragen einheitlich rote
Schiirzen mit dem Namen des Catering-Services
_Pikant & Wiirzig", weiBe Blusen und schwarze
Hosen. Ich denke, das ist auch ganz wichtig, das
hat das Image verandert, dass diese Frauen
adrett und gut ausschauen. Es spiegelt nicht die-
ses Zech was viele sich vorstellen wider, sondern
die Gaste sind oft ganz iiberrascht bei 6ffentli-
chen Auftritten, wie toll das funktioniert, wie re-
présentativ die Frauen auch ausschauen und wie
professionell sie arbeiten.

Mittlerweile hat das Catering-Team ein Prospekt,
doch das meiste lauft iber Mund-zu-Mund-Pro-
paganda. Also, da ruft jemand bei uns im Treff
an und sagt, dass er zum Beispiel eine Kom-
munion feiert und 30 Personen eingeladen sind.
Dann laden wir die Person meistens personlich
zum Gesprach ein, um noch einmal heraus-
zuhéren: Was fiir Vorstellungen hat der Auftrag-
geber? Was ist sein Anliegen? Mehr Fleisch oder
weniger Fleisch? Oder preislich, wie viel machte
er ausgeben? Was mochte er alles drum rum or-

ganisiert haben? Blumenschmuck? Einladungs-
karten und dergleichen mehr. Und dann wird ein
schriftliches Angebot gemacht. Wenn es zum
Vertrag kommt, {ibernehmen, wir den Auftrag
und dann sind im Haus zwei Frauen, eine davon
ist Tarkin, die Gberlegen wer welche Aufgabe
{ibernimmt: Wer macht die Einkéufe, wer kocht,
wer transportiert, wer macht den Service vor Ort?
Der Vorteil ist einfach, dass wir so eine grofe
Gruppe sind und so filr jeden Bereich jemanden
einsetzen kénnen. Die eine kann gut dekorieren,
die andere ist gut im Service, die andere kann gut
Kuchen backen oder unsere Sammy kann gut
Einladungskarten entwerfen. Insgesamt ist &s
ein Team von 12 bis 13 Frauen.

Vor Weihnachten gab es mal einen Tag, da wa-
ren drei Weihnachtsfeiern, die bewirtet werden
wollten, mit insgesamt 200 Personen und den
unterschiedlichsten Angeboten. Da sind die
Frauen irgendwie ins Rotieren gekommen. Dann
hat sich eine ans Telefon gehangt und innerhald
kiirzester Zeit sind fiinf, sechs Frauen gekommen
und haben geholfen. Das Tolle ist, mit welcher
Verantwortung diese Frauen den Catering-Ser-
vice machen, mit wie viel Liebe sie sich engagie-
ren und wie sie sich gegenseitig unterstitzen.
Die Frauen, die im Catering arbeiten, verdienen
einen Stundenlohn von 7,50 Euro. Ab nachstem
Jahr wollen sich zwei Frauen aus dem Catering-
Team selbststandig machen und Frauen aus dem
Treffpunkt weiterhin stundenweise mitarbeiten.

Altere in die
Verantwortung
nehmen

Aus einem guten Start vor eineinhalb Jahren
haben sich viele Spin-off-Effekte entwickelt,
die jetzt fast zu ,Selbstla ufern” werden, wie ist
das in Zech gelungen?

Gabriele Zobel: Durch den Treff in Zech sind
ja noch ganz andere Projekte entstanden. DieJu-
gendlichen haben jetzt ihren eigenen Container
bekommen, aber in der Zeit, in der sie hier im

Haus waren, haben wir die Zeit genutzt, Altere

in die Verantwortung zu nehmen, die jetzt Ju-
gendleiterschulungen machen, um im Jugend-
treff auch auf die Kleineren achten zu kdnnen.
Oder engagierte Biirger aus dem Stadtteil, die.
mit den Kindern und Jugendlichen Bewerbungs-
training, Hausaufgabenbetreuung oder ein Pro-
jekt in der Metallverarbeitung gemacht haben.
Uber die Tatsache, dass wir viele LOS-Projekte in-
itiiert haben, war es kein Problem, Trager zu fin-
den, dach niemand wollte die Projektabwicklung
machen. Da haben wir dann auch ein eigenes
Projekt draus gemacht. Wir hatten so viele Frau-
en im Haus, die eine kaufmannische Ausbildung
haben und jetzt in der Familienphase wieder den
beruflichen Einstieg suchen, Und so hat sich ein
Team von sechs Frauen gefunden, die jetzt ein
Qualifizierungshiiro managen und die komplet:
te Projektabwicklung mit Buchhaltung machen:
Die Zusammensetzung der Frauen ist kunter-
bunt. Eine ist zum Beispiel Tiirkin, die leitet die
Buchhaltung, eine andere ist allein erziehende
Mutter mit einem kleinen Kind und die anderen
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Frauen suchen auch einen beruflichen Einstieg
nach der Familienphase. Die Frauen managen
die Buchhaltung, fiihren die Belege und organi-
sieren die Personalabwicklung. Ich denke, dass
diese Frauen unheimlich viel dazugelernt haben.
Sie sagen selber, dass sie vorher gar keine Chan-
ce auf dem Arbeitsmarkt gehabt hatten, weil sie
nicht geiibt sind, mit dem PC umzugehen, weil
sie einfach zu lang drauBen sind. Diese Frauen
haben hier eine hervorragende Chance, sich sel-
ber zu qualifizieren.

Jetzt kennt man sich
und fiihlt sich heimisch

Was hat sich aus Ihrer Sicht durch die vielen
Projekte in der Siedlung am meisten verdndert,
wie ist die Stimmung im Quartier und wie wird
die Entwicklung auBerhalb des Stadtteils
wahrgenommen?

Gabriele Zobel: Zum einen ist es die Aner-
kennung, die insbesondere die Frauen durch ih-
te Arbeit erfahren. Der Mittagstisch oder Cate-
fing-Service, das bringt den Frauen ein unge-
. heures Selbstbewusstsein. Vor allem, wenn auch
die anderen Bewohner im Stadtteil diese Arbeit
schatzen und wiirdigen. Zum Beispiel bringen
die Bewohner den Frauen vor den Ferien
Bliimchen mit, um sich fiir den Mittagstisch zu
. bedanken. Aber auch die Stimmung auf der

StraBe ist viel angenehmer. Die tiirkischen Frau-
en, die hier kochen, erzahlen mir, dass sie mit
den alteren Leuten im Quartier frither iiber-
haupt keinen Kontakt hatten und jetzt kennt
man sich, man griiBtsich, wenn man sich auf der
StraBe trifft, halt man mal ein Schwétzchen mit-
einander. Es ist ganz viel Kommunikation ent-
standen. Die Frauen unterstiitzen sich gegen-
seitig bei der Kinderbetreuung, tauschen Kin-
derkleidung und helfen sich im Krankheitsfall
aus. Insbesondere iibernehmen die tiirkischen
Frauen Verantwortung, . B. ibernehmen sie Pa-
tenschaften fiir Projekte in der Schule.

Wie die Stimmung im Quartier ist, wurde auch
auf der Stadtratssitzung deutlich, als die Be-
wohner selber iiber die Entwicklungen im Quar-
tier erzahlt haben. Nach einem Jahr Stadtteil-
management war das Projekt  Soziale Stadt” auf
der Tagesordnung des Stadtrats und fiir mich
war es sehr wichtig, dass Biirger diese Stadtent-
wicklung prasentierten. So sind unterschiedli-
che Personen mit in der Stadtratssitzung gewe-
sen. Ein Bewohner hat zum Beispiel berichtet,
wie er diese Umzugsphase empfunden hat, als
sein Haus saniert wurde, wie dieser Prozess ab-
gelaufen ist. Dabei wurde deutlich, welche Skep-
sis er zuerst hatte, was fiir Gedanken durch sei-
nen Kopf gegangen sind, als nach alternativen
Wohnungen fiir ihn gesucht wurde und wie er
sich heute fiihlt, da er in einer anderen Woh-

nung lebt. Dann hat der Biirgerrat berichtet,
aber auch Frauen aus dem Frauentreff und Frau-
en, die den Mittagstisch und das Catering iiber-
nommen haben. Es gab ein ganz positives Echo,
weil der Stadtrat unmittelbar mitbekommen
hat, was jetzt in Zech |4uft, welche Personen en-
gagiert sind und wie viele Biirger eingebunden
sind. Die Jugendlichen hatten erst keine Lust,
sich zu prasentieren, und dann hatte ich mich
mit ihnen entschieden, dass sie einen kleinen
Film machen. Sie waren sehr kreativ und haben
eine Talkshow mit dem Thema ,Vom Ghetto-
Zech zum coolen Zech” nachgestellt. Die zwei
Jugendlichen, die die Moderation gemacht hat-
ten, sind dann doch mitgegangen und haben
noch ein paar Satze zu dem Film gesagt. Auch
das kam sehr gut an. Oder zwei tiirkische Frau-
en, die Neriman und die Oznur, haben erzahit,
dass sie in diesen Stadtteil gezogen sind, weil
sie woanders keine Wohnung gefunden haben.
Als sie nach Zech gezogen sind, haben sie ge-
dacht, hoffentlich finden wir schnell wieder eine
andere Wohnung und kénnen hier wegziehen.
Heute tiber diesen Treffpunkt fithlen sie sich Zu-
hause. Sie sind ,heimisch” geworden.



